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ご報告の要旨�

コーポレートガバナンス体制�

○エクサはコーポレートガバナンス※の充実強化に向け、次の3点を重視し、「スーパークリアー＆クリーン」に�
　事業活動を行います。�

●経営者、経営管理層の責任の明確化�

●経営の透明性、健全性とコンプライアンスの確保�

●ステークホルダーの皆様への迅速・適切な情報開示とアカウンタビリティ（説明責任）の重視�

○エクサは、株主総会を起点とした経営管理体制のもとで、取締役の経営責任の明確化と監査役の監査機能�
　を強化し、コーポレートガバナンスの充実強化に取り組んでいます。�

●経営管理体制�

●取締役の経営責任の明確化�

●監査役の監査機能の強化�

内部統制を確保するための体制�

○2006年度に施行された会社法および2008年度決算期から適用される金融商品取引法において、内部統制※�

　を確保する体制の構築が要求されています。当社は日本アイ・ビー・エム株式会社およびJFEスチール株式会�
　社の子会社として、必要な内部統制体制を構築し、充実強化に努めます。�

■会社法に関する内部統制体制�

■財務報告の正確性・信頼性に関する内部統制体制�

コンプライアンスの徹底とリスクマネジメントへの対応��
�

○エクサ企業行動基準を基盤にして、コンプライアンスに関する次の体制を構築し、経営層と社員全員に対する�
　教育を徹底しています。�
�

■コンプライアンスの徹底�

■情報セキュリティの強化�

■個人情報保護の徹底�

■リスクマネジメントへの対応�

�
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○コンプライアンス委員会�
�
●委員長　　社長�
●メンバー�
　副社長、常務、管理担当役員、総務担当役員�
　CSR担当役員、常勤監査役��
�
●役割�
　・コンプライアンスに関わる基本方針・重要施策の決定�
　・コンプライアンスに関わる重大事態発生への対応�
　・各事業部・部署に対する指示および報告の受領�
　・各事業部・部署のコンプライアンス実施状況の管理監督�
�

○コミュニケーション�
チャネル�

（内部通報制度）�
�

社員ほか�
●各部門�
●各部�
●各担当�
�

指示�
�

重大事態発生時の�
委員会への報告�







全社レベルの審査・レビューの徹底。�
未然防止のための全社施策の推進（品質・生産
性向上、適正粗利確保など）。�

見積り・契約時の瑕疵事項の精査と受注以降の
リスク審査の徹底。�

全員のコンプライアンス研修、コンプライアンス体
制による管理強化など。�

お客様との信頼関係の構築施策の推進。�

独自のソリューションの開発による競争力強化など。�

提携・仕入れ先の経営方針・事業構成のフォロー
と当社リスクの判断を定期的に実施。�
納入先の契約仕様のリスク回避（保障期間など）
の状況レビュー。�

リスク視点からパートナー撤退による影響度と回
避策の検討。�

第三者の知的所有権侵害に対する防止・対応策
の検討。�

本社・各事業所での安全・防災対策は万全を期し
ているが、万が一発生した場合の全社防災管理
体制の再徹底。�
お客様駐在は、駐在先の体制・対応策の確認。�
�
IBM委託分は、IBMの万全な災害対策規定に従い、
自社固有システムは各機能に責任部署が災害時
規定に従い運用している。�

大幅な不採算案件の発生（当初計画に対する大
幅なコストオーバーラン）。�

重大かつ大きな瑕疵による追加費用・損害賠償請
求、信用失墜。�

お客様情報、個人情報、社内機密情報の漏洩に
よる損害賠償請求、信用失墜などの発生。�

サービスまたは製品に対する第三者から知的所有
権の侵害を理由とする訴訟提起・請求の発生。�

重点お客様の大幅なシェアダウンないし取引停止。�

主にシステム受託開発事業での受注金額の大幅
な低下。�

本社・各事業所での台風・地震・火災などの災害
の発生。�

基幹システムに想定を上回る障害の発生。�

主にハード・ソフト製品の大口仕入先（提携先）の
経営方針、事業計画などの変更により、お客様に
対する商品、サービスの提供に支障が発生。�

主にシステム開発事業での継続的な外部委託先
の撤退。�

海外オフショア活用に伴うリスク。�
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Project�
リスク�

情報漏洩�
リスク�

事業環境�
リスク�

災害事故�
リスク�

パートナー�
リスク�

知的財産�
リスク�

リスクシナリオ� リスク対応策�


